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T.C.
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI
RiSK YONERGESI

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, fikeler

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yonergenin amaci, Bakanlik faaliyetleri esnasinda olugabilecek

risklerin yénetilmesine iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2 ~ (1) Bu Yonerge, Bakanlik faaliyetleri kapsaminda gergeklesebilecek

risklerin belirlenmesine, nlenmesine, yonetilmesine iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57, 60, 63 ve 64 {incii maddeleri ile Maliye Bakanligmim
Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmigirr.

Tanunlar

MADDE 4 - (1) Bu Yénergede gegen;

a) Bakanhk: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligin,

b) Bakan: Gida Tarum ve Hayvancilik Bakanini,

¢) Ust Yonetici: Bakanlik Miistegarin,

¢) Kanun: 5018 sayilt Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununu,

d) i¢ Kontrol Izleme Yonlendirme Kurulu: 25.02.2014 tarihli ve 115 sayih Gida,
Tarm ve Hayvancilik Bakanlig: Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazihk
Caligmalar: Usul ve Esaslart Hakkindaki Yoénergede belirtilen ve Miustesar Yardimeisinin
Bagkanliginda, Bakanlik merkez birimlerinden Strateji Gelistirme Bagkam, Destek Hizmetleri
Dairesi Baskani, Egitim Yayim ve Yayinlar Dairesi Bagkam, Bilgi Islem Dairesi Bagkant
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Genel Miudiirliklerde; I¢ Kontrol Sisteminden sorumlu Idari Igler ve Koordinasyon Daire
Bagkanligimn bagl oldugu Genel Midiir Yardimeisy, Rehberlik ve Teftig Baskanli: Baskan
Yardimeisy, {¢ Denetim Birimi Bagkanlit Bagkan Yardimcist ve Hukuk Miisavirinden olugan
Kurulu,

e) Bakanlk Risk Koordinatérii: Strateji Gelistirme Bagkanim,

f) Birim Risk Koordinatérii: Bakanlik merkez teskilatda harcama yetkilisi tarafindan
kendisi veya belirleyecegi yardimeisi, il Midiirlikklerinde Miidtir yardimeisi, merkeze
dogrudan bagli tagra birimlerinde ise Miidiird,

g) Birim Risk Yénetim Ekibi: Merkez birimlerinde daire bagkant diger birimlerde ise
sube miidiirii veya esit diizeyde ydneticinin bagkanhgmda olusacak en az 3 kisilik ekibi,

3) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir dnlem alinmadan
onceki seviyesimni,

h) Kalinti Risk: Riske cevap verildikten sonra (etki ve olasilifim azaltmak icin
éngoriilen eylemlerden sonra) arta kalan riski,

1) Is Siireci: Belirli bir dizi girdiyi, migterileri igin belirli bir dizi faydalt ¢iktrya
déntistiiren, tanimlanabilen, sinirlart konulabilen, tekrarlanabilen, lgiilebilen, sorumlusu
olan, deger yaratan, birbiriyle iligkili faaliyetler zincirini,

i) Is Stireci Akis Semast: Stiregleri olugturan faaliyetlerin sirasmin ve faaliyetler arasi
iliskilerin gorsel olarak ifade edilmesim,

i) Makul Giivence: Bakanligin amag ve hedeflerinin gergeklesecegine dair fayda-

maliyet analizi ve risk kogullari altinda tatmin edici giivenilirlik derecesini,

k) Risk: Bakanligin kurulus amaglan ile stratejik amag ve hedeflerine ulagmasma ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da

olaylari,

i) Risk Istahi: Bakanlik ve birimlerin idare amaglart dogrultusunda kabul etmeye hazir

oldugu en yiiksek risk diizeyini,

m) Risk Analizi: Risk sebeplerinin, olumlu/oJumsuz etkilerinin ve bu etkilerin ortaya

¢ikma ihtimallerinin belirlenmesini,

n) Risk Yonetim Siireci: Bakanliin amag ve hedeflerini gergeklegtirebilmesi i¢in
makul bir glivence saglamak tizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya

durumlarm dnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi stirecini,

o) Yonerge: Bu Yonergeyi,

2/28




ifade eder.
ilkeler
MADDE 5 — (1) Bakanlik risk yonetimine iligkin ilkeler sunlardur:

a) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya gikacak sonuglarin

etkileri gdz 6niinde bulundurularak dlgtiltr.
b} Risklerin siniflandiriimast birimin faaliyetleri dikkate alinarak belirlenir,
¢) Risk yonetim stirecleri, faaliyetlerin nitelifine uygun tasarlanir ve uygulanir.
¢) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve gtivenilir olmalidur.
d) Risk yonetim siireci ¢caliganlarla birlikte tasarlamr.

¢) Risklerin gergeklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilip degerlendirilerek alinacak tedbirler belitlenir.

f) Risk ydnetimi, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul derecede

giivence saglayacak sekilde tasarlanur.

g) Riskler, stratejik plan ve diger planlarm hazirlanmas: siirecinde tespit veya kontrol

edilir ve stratejik plana eklenir.

IKINCi BOLUM

Girev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust yineticinin gérev, yetki ve sorumluluklar:
MADDE 6 — (1) Ust yéneticinin gérev, yetki ve sorumluluklari;

a) Her t¢ yilda bir idarenin amag ve hedefleri dogruftusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejilerin belirlenmesini saglamak ve bu stratejilerin nasil uygulayaca@in

gosteren Risk Yonergesini onaylayarak, tiim ¢alisanlara yazil: olarak duyurmak,

b) Yonerge kapsaminda gerekli yapilart olugturarak gérev ve sorumluluklarint agikga

belirlemek,

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda bakanhk risk

koordinatériine gerekli destegi saglamak,
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¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin y&netilmesinde gerekli hassasiyeti ve

katilimeih@ saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasuu saglamak,

d) i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Bakanlik Risk Koordinatori
tarafindan kendisine sunulan deperlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecefe iligkin

stratejik eylemlerin belirlenmesini ve uygulanmasini saglamak,

e) Risk yénetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulundan ve Ig
Denetim biriminden giivence alip, Bakanligin risklerinin etkili yonetilip yonetilmedigine

iliskin kamtlarn Bakana sunmak.
f) Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliligmin saglanmasrm gézetmek.
g) Izleme raporlarin incelemek ve risk yonetiminin etkinlifini saflamak.
§) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davramglar sergilemek.

h) Risk yonetiminin tiim agamalarmda ¢alisanlan tegvik etmek.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gbrev, yetki ve sorumluluklars
MADDE 7 — (1) Kurulun goérev, vetki ve sorumluluklars;

a) Bakanlik risk yonetimi kiiltirtiniin olusturulmasinda  politikalar belirlemek.

Risklerin kurumda tutarl1 bir sekilde yonetilmesini saglamal,

b) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin

politika ve prosediirleri belirleyerek bakanlik risk koordinattriine bildirmek,

¢) Bakanligin paydaslar: ile ortak yonetilmesi gereken riskleri belirlemek ve bunlar:

bakanlik risk koordinatoriine bildirerek gerekli énlemlerin alimmasim saglamak,

¢) 25.02.2014 tarihli ve 115 sayih Yonergede belirlenen siklikta toplanarak, idarenin
risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu

degerlendirerek iist yoneticiye raporlamak,

d) Sayistay ve ig denetim raporlarindan da yararlanarak iyl uygulama orneklerinin

tespit edilmesini ve yayginlagtirilmasini desteklemek.

Bakanhk Risk Koordinatériiniin girev, yetki ve sorumluluklar:
MADDE 8 — (1) Bakanlik Risk Koordinatériiniin gérev, yetki ve sorumbuluklari;
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a) Risk y6netimi gercevesinde birim risk koordinatérlerini toplantiya cagirmak,

b) Her bir birim risk koordinatdril tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
cikarak Konsolide Risk Rapor Tablosunu (EK-6) hazirlamak ve kendi defetlendirmelerini de

ekleyerek I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve iist yoneticiye sunmak,

¢} Diger idarclerin risk koordinattrleri ile ortak risk alanlarma iligkin konulatn

gorligiilerek idare igerisindeki koordinasyonu saglamak,

¢) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarm belirleyerek toplantilar ncesinde

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunu bilgilendirmek,

d) i¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gortisleri, tavsiyeleri ve kararlarina
iliskin Birim Risk Koordinatdtlerine geri bildirim saglamak ve idarenin risk ydnetim

siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli Snlemleri almak.

Strateji Gelistirme Bagkanh@min gorev, yetki ve sorumlulukiar
MADDE 9 — (1) Strateji Gelistirme Bagkanligimn gérev, yetki ve sorumluluklart;

a) Birim risk koordinatdrlerinden gelen riskleri konsolide ederek I¢ Kontrol Izleme ve

Yonlendirme Kuruluna ve {ist yoneticiye sunmak,

b) Idarede risk yonetimine iliskin ¢aligmalan koordine etmek ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek yilda en az bir

defa I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlamak,

¢) Risk ybnetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin bir sekilde islemesini

saglamak tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti vermek,

¢) Bakanlik birimlerinin risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarini belirlemek, eZitim

faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamal,

d) Risk yometimine iliskin iyl uygulama Orneklerini belirlemek, bu uygulamalarin

yaygnlastirilmast igin ¢aligmalar yapmak,

e) I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun sekretaryasim yiirtitmek.

Birim Risk Koordinatériiniin gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 10 — (1) Birim Risk Koordinatériiniin gérev, yetki ve sorumluluklari;
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a) Birimin hedeflerini ve is stireglerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini

koordine etmek,

b) Yilik olarak belirlenen risk kayitlarmi ve ilgili raporlant 6 ayhk donemlerde

degerlendirerek, yilda bir defa Strateji Gelistirme Bagkanhigina raporlamak,

¢) Birim risk yonetim ekibi tarafindan hazirlanan, Risk Eylem Plant Tablosuna (Ek-7)

onay vermek,
¢) Risk yonetim eylem planlarinin uygulanmasini ve kontroliinii saglamak,

d) Birimin kargilagabilecegi riskler ile ilgili gerek gordtigii her tiirlii eylem kararim

almak ve uygulamalk,
e) Risk yoénetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit etmek,

f} Birim risk koordinatdriiniin ismini Strateji Geligtirme Bagkanligina bildirmek,

Birim Risk Yénetim Ekibi ve ¢calisanlarm gorev, yetki ve sorumluluklar
MADDE 11 — (1) Birim Risk Yé&netim Ekibinin gorev, yetki ve sorumluluklar;

a) Birim risklerini belirlemek, belirlenen riskler ile yeni ortaya gikan ve degigen
riskleri bu Yonergede belirlenen yontem ve metodolojilerfe tanimlamak, raporlamak/iletmek
ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi stireglerine dogrudan katkida

bulunmak,

b) Goérev alamindaki tiskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklart

gercevesinde yonetmek,

¢) Gorev alamndaki risklerin iyl yonetilip yoénetilmedigi konusunda Birim Risk

Koordinat6riine gerekli bilgi ve belgeleri saglamak,

¢) Risklerin 6nlenmesi veya gergeklesmesi halinde olumsuz sonuglarm kontrol altina

almmas icin fayda/maliyet analizleri yapmalk,
d) Birim risk ySnetim sisteminin stirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglamak.
(2) Birim risk yonetimi ekibinin bagkani, gerekli hallerde ekibi toplanttya gagirir.

(3) Her bir ¢alisan, gorev alam gergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit
cdilmesi, deperlendirilmesi, cevap verilmesi, gdzden gegirilmesi ve raporlanmasi)

sorumludur.

6/28




i¢ Denetim Birimi Baskanhginin girev, yetki ve sorumluluklar
MADDE 12 — (1) I¢ Denetim Birimi Bagkanligmin gbrev, yetlki ve sorumluluklari;

a) Risk yonetimi stirecinin etkili olup olmadig, risklerin gereken sekilde yonetilip

yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak tist yoneticiye gerekli raporlamalar: yapmak.

b) Bakanlikta risk yomnetim stirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde birimlere

damsmanlik hizmetleri vermek.

UCUONCU BOLTM

Risk Yonetim Siireci

Risk yionetiminin hedefleri
MADDE 13 — (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilagma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi

hazirhklt olunmasini,
b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,
¢) Bakanlik ¢alisanlarmim risk y6netimi konusunda bilgilerinin arttiriimasini,
¢) Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

d) Bir olay meydana geldikten sonra olaym olumsuzluklarim giderici 6nlemler alan
yonetim sekli yerine olay meydana gelmeden, olaylarn olast olumsuz etkilerini engelleyici

dnlemler alan ydnetim seklinin saglanabilmesini,
¢) Kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,
f) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasi,
g) Bakanlik varligmin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,
§) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasim,

h) Stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklestirilmesine yonelik gérev ve sorumlululiarm
yerine getirilmesini,
1) Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,
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i) Almacak snlemler igin eylem planlarinin olusturulmasini,
i) Bakanlign hizmet sunumunda halkin ve galiganlarin memnuniyetinin arttirilmasini,

hedeflemekiedir,

Bakanlik/birim risk yonetimi siireci
MADDE 14 — (1) Bakanlik/birim risk yonetimi stireci;
a) Risklerin tanimlanmasi,
b) Risklerin analiz edilmesi ve &lgtilmesi,
¢) Risklerin 8nceliklendiritmesi,
¢) Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesi ve gzden gegirilmesi,
d) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi,
e) Risk ydnetim siirecinin siirekli izlenmesi ve gézden gegirilmesi,
) Bilgi ve iletigimin saglanmast,
temel unsurlarim kapsar,

(2) Bakanlik/bitim tisk yonetim siireci; birimlerin amaglarma, hedeflerine,

faaliyetlerine, is stireglerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(3) Risk yénetim siire¢ adimlari Tablo (1) de gosterilmistir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 15 — (1) Bakanhigimizda riskler 2 diizeyde belirlenecek olup bunlar;

a) idare diizeyi (stratejik diizey): Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iligkin

hedefler orta ve uzun doneme yoneliktir ve fist dilzey politika belgeleriyle iligkilidir. Bu
nedenie gelecege iliskin kararlar verilirken, karar vericiler (tist yonetim) ¢ok fazla belirsizligi
gz oniinde bulundurmak durumundadurlar. Risklerin etkisinin en yiksek oldugu alanliar;
hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis risklerden en fazla
etkilenen konulardw. Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler diger dizeyleri de
etkileyeceginden ¢zel Sneme sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi
iist yoneticidir.
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b) Birim diizeyi (Operasyonel/Ydnetsel/program/proje diizeyi): Ust yonetimin
politikalarimin uygulandi ve idare iginde kamu kaynaklarmmn kullamlmasindan en fst
diizeyde sorumlu olunan birimleri ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere
gire daha kisa dénemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulagabilmesi agismdan birimin
kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemig olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri
yonetmesi gereken alandir. Hem digaridan hem de idare iginden kaynaklanan risklerden
etkilenir. Alt ve tist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve aym stratejik
hedef dogrultusunda farkli faaliyetler gésteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi
nedeniyle, kilit sneme sahiptir. Birim diizeyinde yénetilmesi gereken risklerin sahibi birim

yoneticisidir.

Meveut durum analizi

MADDE 16 — (1) Mevcut durum analizi; Bakanhgm vizyonu, misyonu, temel
degerleri, stratejileri, hedefleri, risk alma ve kabullenme seviyesi ve hizmet sundufu sektérler,
gérev ve sorumluluklarnm karmagikhk diizeyi, gorevlerini gergeklestirmesi sirasinda is
birligi igerisinde oldugu ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglar ile Bakanlifin biiyiiklugi,
hizmet sundugu cografi alan, kurum kiiltiirli, sorumlu oldugu mevzuat, hizmet sundufu

gruplarin yapist ve insan kaynaklart dikkate almarak yapilir.
(2) Meveut durum ve hedef yapimin tespit siireci dinamik bir siire¢ olup belirli
siirelerde tekrar gozden gegirilerek hedef yapida gerekli degisiklikler yapilir.

(3) Meveut durum anket sonuglart ile denetim sonuglart degerlendirilerek tespit edilir.
Ozellikle Calisan Memnuniyet Anketi, I¢ ve Dis Paydas Anketleri, Kayit, Dosyalama ve
Arsiv Analizi Anketi, I¢ Kontrol Giivenilitlik Anketlerinin yapilmast zotunlu olup, diger

anketlerin uygulanmasi ise birimlerin takdirine baglidur.

Risklerin belirlenmesi
MADDE 17 — (1) Bakanhk birimlerinde;

a) Stratejik plan ve performans programlarinda belirlenen hedefler ile stiregler de

dikkate alinarak belirlenen birim hedeflerini, engelleyecek riskler,

b) Stireg sorumlulart ile goriigiilerek Risk Veri Toplama Tablosu (Ek-5) ile siireg

adumlarindaki riskler,
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¢) Mevcut durum tespitinde kullanilan anketler sonucunda ortaya ¢ikan riskler,
tespit edilir.

(2) Belirlenen riskler, birim risk yonetim ekibi tarafindan beyin firtinasi yontemi ile
konsolide edilerek (Varyans Analizi Tablosu kullanilabilir) Risk Kayit Tablosuna (Ek-1)
kayit edilir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 18 — (1) Risklerin degerlendirilmesinde éncelikle dogal ve kalmti riskler
tespit edilerek Konsolide Risk Raporu Tablosuna kaydedilir.

(2) Risklerin dlglilmesi (oylanmast):
a) Tespit edilen risklerin sebepleri ile birlikte Risk Oylama Formuna (Ek-2)
kaydedilmesi,

b) Tabloda, her bir risk igin bir sira numarasi verilmesi,

¢) Referans numarasimn birimi de gosterecek sekilde belirlenerek her tabloda o risk

icin kullanilmasi (bagka bir risk i¢in ayni referans numarasi kullanilamaz),
¢} Risklerin tablolarda stratejik/performans/birim hedefleri ile iligkilendirilmesi,

d) Her personel tarafindan her risk igin 1-5 arast puan verilmesi suretiyle (Fk-1 Risk
Kayrt Tablosu ekinde puan ve degerlendirilmesi yer almakta) risklerin ortaya ¢ikma

olasilifinin ve etkisinin beyin firtinasi yontemi ile tespit edilmesi,

¢) Etki ve olasihik puanlarmuin ¢arpilmasi ile risk skorunun (risk puani) belirlenmesi,

agamalarindan olugur.

(3) Risklerin Kaydedilmesi: Riskler, Risk Kayit Tablosuna Tablo ekinde ve asafida

yer alan agiklamalar dogrultusunda kaydedilir.

a) Risk Oylama Formu doldurulduktan sonra her bir riskin; sira numarasi, referans
numarast, stratejik ve birim hedef numaralari, tespit edilen riskin sebebi ile almig oldugu etki,

olasilik ve risk skorunun Risk Kayit Tablosuna aktarilmasi,

b) Meveut Kontroller Boliimit: Ilgili risk i¢in uygulanmakta olan kontrollerin
yazilmast (herhangi bir kontrol uygulanmiyor ya da ilk defa risk galismasi yapihyor ise o

kismin bos birakilmasi),
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¢) Risklere Verilen Cevaplar Boliimil: her bir risk icin verilecek cevaplarin (Kabul
Etme (Katlanma) - Transfer (Paylasma)- Kontrol Etme (fyilestirme)- Bertaraf Etme

(Kagmma)) yazilmast,

¢) Onem Diizeyi Béliimii: Risk skoruna gbre agafida verilen tabloda belirtildigi

sekilde 6nem derecelerinin yazilmasi,

Renk Risk Skoru Onem Derecesi
1,2,3,4,5,6 Katlanilabilir Risk (Diigiik Risk)
8,9,10,12 Orta Diizey Risk
15, 16, 20 Onemli Risk
(Yiiksek Risk)
25 Katlamlamaz

Risk (Cok Yiiksek Risk)

d) Riske Verilecek Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldiridan Kontroller Bolimii: Oncelikle
meveut kontrollerin  gerekli/yeterli olup olmadifn degerlendirilir.  Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol Sngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller

yazilarak, meveut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlarin da bu boliimde gdsterilmesi,

e) Riskin Simfi: Riskin hangi smufa (Yovetim ve Operasyonel/Stratejik/Bilgi

Teknolojileri/Izleme ve Raporlama) girdiginin belirtilmesi,
f) Riskin Baslangic Tarihi: Riskin ortaya ¢ikti31 ya da tespit edildigi tarihin yazilmasi,

g) Riskin Sahibi: Risklerin hangi birime, alt birime veya idareye ait oldugunun

belirtilmesi,

) Aciklama: Riskle ilgili varsa diger bilgilerin ya da izleme raporlama sonuglarinin

belirtilmesi,
h) Risk Kayit Tablosunda yer alan risk skoruna gore risk matrisinin hazirlanmasi.

{4) Risk Kayit Tablosu hazirlandiktan sonra Temel Risk Listesi (Ek-3) hazirlanit.
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Risk istahi

Madde 19 — (1) Risk Istahi; Bakanligm/birimlerin amaglari dogrultusunda kabul
etmeye hazmr oldugu en yiiksek risk seviyesi olup, kurumun hangi riskleri kabul edecegi,
hangi riskleri bertaraf edecegi ve hangi riskler i¢in dnlem alacagma karar verilmesinde tnem

arz eder.

(2) Birimlerin kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk skoru, risk igtahi olarak

belirlenir.

(3) Birimlerde planlar hazirlanirken, hedefler belirlenirken risk istahi g6z 6ntinde
bulundurulur. Bu kapsamda hedefler belirlenitken i¢, dig gevre etkileri géz Oniinde

bulundurulur.

Risk tiirleri

MADDE 20 — (1) Riskler, i¢ riskler ve dig riskler olmak Uzere iki baglikta
degerlendirilir;

a) [¢ riskler: Bakanhigimn faaliyet, proje ve iglemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya

uzun vadeli amac ve hedeflere ulagmasini engelleyen risklerdir.

b) Dus riskler: Bakanliktan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.

Risklere verilecek cevaplar

MADDE 21 — (1) Kabul Etmek (Katlanma): Idarelerin tistlenmeyi daha uygun

gordiikleri bir cevap yontemidir. Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir;

a) Dogal risk, risk igtaht iginde ise kabul edilir.

b) Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinden saglanacak faydanin, alinacak
onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlagilmasi durumunda kabul edilir.

¢) Baz riskler yonetimin kontroli diginda olup, faaliyetin durdurulmasmm miimkiin

olmadifi durumlarda risk kabul edilir.

(2) Kontrol Etmek (fyilestirme): Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmas igin
kontrol faalivetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan

kontrol yéntemleri vasitastyla uygulamr.

a) Yonlendirici Kontroller
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b) Onleyici Kontroller
c) Tespit Edici Kontroller
¢) Diizeltici Kontroller

(3) Devretmek (Transfer-Paylagma): Daha ¢ok idarenin dogrudan asli gbrev alanma
girmeyen veya fayda/maliyet agisindan idare tarafindan yapilmast uygun goriilmeyen ve bu
anlamda riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanhgi/donammi/kaynag
olan bagka bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk

devredilse bile, sorumlulugu devredilemez.

(4) Kacmmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati oneme
sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Ornegin, ¢ok fazla hava kirliligi ortaya
¢ikarmas: beklenen bir fabrikanm kurulmasmndan vazgegilmesi gibi. Ancak, kamu yarariin
gerektirdigi durumlarda idarenin faaliyetleri her zaman sonlandirmas: miimkiin olmayabilir.
Boyle durumlarda da alternatif faaliyetlerie hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun

bir déneme ertelenir,

Risklere verilecek cevaplara iliskin eylem planlar

MADDE 22 — (1) Birimler, riskler degerlendirildikten sonra risk istaht tizerinde olan
risk skorlarina, risk énem diizeyleri ve birimlerce yapilacak dnceliklendirmelere gore risklere
karst verecekleri cevaplar kapsamimda iyilestirilebilecek riskler igin risk eylem planlar
hazitlar ve uygular. Risk skoru 15 ve tizeri olan riskler ile bu risklere esas eylem planlari

Konsolide Risk Rapor Tablosu ekinde Strateji Gelistirme Bagkanliina gonderilir.

Risklerin gézden gegirilmesi
MADDE 23 — (1) Birimler, degisen faaliyetlere ve olaylara bagli olarak yilda en az bir

kez risklerin etki ve olasiliklaruu gdzden gegirir.

(2) Birimlerde yapilan degerlendirmeler sonucunda risk skorlarmda meydana gelen
degismeler, alinacak ek onlemler Strateji Gelistirme Baskanligma bildirilic ve Strateji
Gelistirme Baskanlig: tarafindan da I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Ust
Y dneticiye bilgi verilir.

(3) Konsolide Risk Rapor Tablolar1 génderilirken raporda birim risk yonetim siirecinin

yeterli olup olmadi@ bildirilir.
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Raporlama

MADDE 24 — (1) Birimlerde yilriitilen risk degerlendirme g¢aligmalar, bu Yonergede

yer alan agiklamalar ve ekinde yer alan doktimanlar kullanilarak yapilir.

(2) Birim risk yonetim ekibi, ¢aligmalar sonucunda hazirlamus oldugu risk yOnetim

dokiimanlarnm birim risk koordinatdriiniin onayina sunar.

(3) Birimler, risk skoru 15 ve tizeri olan riskleri Konsolide Risk Rapor Tablosunu

doldurarak her yil en ge¢ 20 Ekim tarihine kadar Strateji Gelistirme Bagkanlifma gonderir.

(4) Strateji Gelistiome Bagkanligi, birimlerden gelen riskleri konsolide ederek f¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunar. I¢ Kontrol [zleme ve Yonlendirme Kurulu

degerlendirmesi sonunda s6z konusu riskler tist yoneticiye raporlanr.

DORDUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Is siireclerinin ¢cikarihmasi

MADDE 25 - (1) I¢ Kontrol Sisteminin kurulumu kapsammda Strateji Geligtirme
Baskanhginca belirlenen usul ve esaslara gore Bakanlik birimleri iy stireglerini ¢ikarmalk

zorundadir.
(2) Siireclerden hareketle siireg hedefleri belirlenerek birim alt hedefleri olusturulur.

(3) Bakanlikta risk ¢aligmas: yapilabilmesi igin stratejik plan, performans programi,
stiregler ile birim alt hedefleri, mevcut durum tespitleri ve ig-diy denetim sonuclart dikkate

alinarak riskler belirlenir.

Birim risk yonetim ekiplerinin kurulmas:

MADDE 26 — (1) Bu Yonerge yiriirlige girdigi tarihten itibaren birimler 1 (bir) ay
icerisinde birim risk yonetim ekibini kurarak iiye isimlerini ve iletigim bilgilerini Strateji

Gelistirme Bagkanhigma bildirir.
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Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 27 — (1) Bu Yénergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat, Maliye Bakanlign Kamu I¢ Kontrol Rehberi

ile Bakanlik diizenlemelerindeld hiiktimler uygulanir.

Degistirilen hiikiimler:

MADDE 28- (1) 25.02.2014 tarihli ve 115 sayih Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhig Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazurlik Caligmalart Usul ve
Esaslar1 Hakkindaki Yonergesinin;

(a) 4 iincii maddesinin 1’inci fikrasi; “Kurul; Strateji Gelistirme Bagkanhiuun bagh
oldugu Mistesar Yardimcist Bagkanliginda, Bakanlik merkez birimlerinden Strateji
Geligtirme Bagkan:, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani, Egitim Yaymm ve Yayinlar Dairesi
Ragkani, Bilgi Islem Dairesi Bagkani Genel Mudtirliklerde; I¢ Kontrol Sisteminden sorumlu
Idari Isler ve Koordinasyon Daire Bagkanligimmn baglt oldugu Genel Miidiir Yardimeis,
Rehberlik ve Teftis Bagkanlifn Baskan Yardimeisi, I¢ Denetim Birimi Ba$kan11g1 Bagkan

Yardimeist ve Hukuk Miisavirinden olusur. Kurul, Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun
yapacag calismalara iligkin tiim stireglerde karar organidir.”,

(b) 5’inci maddesinin 1” inci fikras;, “Kurul toplantilarina Bagkan Bagkanlik eder
ancak Bagkanm olmadig1 zorunlu hallerde ise Strateji Geligtirme Bagkani bagkanlik eder.”,

(c) 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi “Zorunlu hallerde, ilgili birim amirinin teklifi
tizerine I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Bagkan: onayt ile I¢ Kontrol Tzleme ve
Yonlendirme Kurulu ve Calisma Grubunda degisiklik yapilabilir.”,
seklinde degigtirilmistir.

Yiiriirlitk

MADDE 29 — (1) Bu Yo&nerge iist yonetici tarafindan imzalandifi tarihte yiriirlige
girer.

Yiiriitme

MADDE 30 — (1) Bu Yénerge hitkiimleri, iist yonetici tarafindan yiirGitiliir.
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Risk Yonetim Siirec Adimlar

Riskin izlenmesive
raporlanmasi

(TABLO - 1)
Stratejik amag
ve hedeflerin
belirlenmesi
b
a) Riskierin tamimlanmas,
b) Risklerin analiz edilmesi ve
olciilmesi,
¢) Risklerin 6nceliklendirilmesi,
Hawix / S eviyt\ Evet
kabul
2 edilebilir
mi?
v
1, Adm: Risk
stratejilerinin [
belirlenmesi
2. Adim: Fayda ﬁf;ﬁ;ﬁ;
Maliyet analizi - - 3
Y Risklerin etki ve olasihginm belirlenmesi
| azaltilmasi M
M i
3. Adim:Risk Riskten ka¢inma _ Riskin
kontrol _q' __ | giderilmesiigin
younteminin Riskin devredilmesive ongoriilen
belirlenmesi pa“?]3$ﬂm351 Su‘ate]llel’
Riskin kabul edilmesi
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